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30 anos de operacién en el Piedemonte 302 empleados
Llanero Bogota y Casanare
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Operamos y lideramos desde los valores

MARIA VICTORIA RIANO
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Somos lideres transformadores que
generamos energia para la vida.
Damos valor y bienestar al pais,
a nuestros (nversionistas,
empleados, contratistas,
comunidades y generaciones
futuras a través de la exploracion,
produccion, procesamiento,
comercializacion y transporte de
hidrocarburos de forma segura,
responsable y sostenible.
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VALOR
por la VIDA

Ser una compania de clase mundial,
reconocida por su valor por la vida,
su excelencia operacional, su
tecnologia, rentabilidad y
sostenibilidad.

Ser lideres en Colombia en la
produccion y negocios de
hidrocarburos, generando nuevas
oportunidades a partir de nuestras
ventajas competitivas.

Ser reconocidos por tener gente
feliz, integra, innovadora,
apasionada y con talento unico.
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Modelos de Cultura y Liderazgo
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Una operacion segura,

Con nuestra gente y cultura
sin accidentes,

transformamos nuestra
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cuidando la vida y las personas
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SE TRAIA
DE CUIDAR A LAS PERSONAS

Simon Sinek
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En medio de un entorno complejo, nuestra prioridad sigue siendo:
el bienestar y calidad de vida de nuestro equipo

Bienestar Desarrollo

Salud

Equilibrio
Bienestar .
Estabilidad
Cuidado
Tranquilidad

Familia
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Lideres mas sensibles y participativos, con una
amplia capacidad de escuchar y aprender, que se
conocen a si mismos e inspiran confianza.
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Muestra del empeiio, energia y capacidad de un equipo

v' Indicadores de competitividad

v’ Costo de levantamiento eficiente: procesos, estrategia y cultura $4.0/sce
v’ Auto fondeo de sus inversiones

v’ Sin deuda financiera US$234 m
US$190 m Excede
Expectativas
US$570 m Excede P
Expectativas
Excede Excepcional 2016
Excede Expectativas 2015 Muy
Dividendos Expectativas 2014 Muy Sobr;sgagente
Cumple 2013 Sobresaliente Sobr;szc.lgente .
2012 Sobresaliente 85,5
82,1
2011 obresaliente
Muy 76,9
Satisfactorio

75,4
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v Ejemplo en el sectoryen v Talento tnico comprometido

la industria. con el desarrollo de nuestras
v Excelencia operacional. comunidades.
v" Estandares de clase v Gente feliz, integra,

mundial. innovadora y apasionada.
v" Eficiencias en procesos. v Equipo con pasion por lo que
v' Metas retadoras. hace.

Cuando nuestra gente esta bien, los resultados vienen por anadidura
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Reconocimientos al trabajo y talento de nuestra gente

NE

Las empresas
colombianas que
sobresalen en el
sector petrolero

proyecciones. ;Cémo Lo lograron?

Hablar de sector petrolero hoy en el mundo es Lo mismo que decir “balances en rojo”. Solo
Ecopetrol, por primera vez en su historia, registré pérdidas por $3,9 billones. EL panorama
en todas las compaiiias parece ser desolador. Esto es asi porque la caida de 70% en el
precio del crudo puso contra Las cuerdas a casi todas las firmas.

Sin embargo, en Colombia tres compaiiias estin mostrando buenos resultados y muchos se
preguntan qué hicieron para lograr balances en negro y mejores proyecciones que la
mayoria de sus competidores.

La primera de La lista es Equién, una compaiiia que opera varios pozos petroleros en el
departamento de Casanare. Los buenos resultados son evidentes. La compafia obtuvo el
afio pasado ingresos operacionales por US$449 millones, flujo de caja pesitive de US$139
millenes y US$190 millones en dividendos para sus socios: Ecopetrol, que tiene 51% de las
acciones, y Repsol, que cuenta con el restante 45%. EL Ebidta de La firma fue el afo pasado
de US$330 millones, Lo que da un margen de 74%.

;Cudles son las razones de este éxito? Segin la presidente de la compaiiia, Maria Victoria
Riafio, estas cifras se explican, primero, porque la administracién siempre estd buscando
eficiencias, "no solo en tiempos de precios bajos™. ¥, segundo, porgue reslizé un proceso de
inversién para ampliar las capacidades de las plantas y equipos de s compafiia en los

pozos que opera y que tuvieron lugar entre 2012 y 2014,

Las nuevas facilidades en el campo de Florefia entraron en funcionamianto en febrero del
afio pasado, Lo que permitié aumentsr la produccién justo en momentos en que el precio
del crude registraba una caida libre: alli se pasé de picos de produccién de 25.000 barriles
por dia a cerca de 43.000 barriles por diz en el campo. Esta combinacién de aumento en la
produccién y bajos precios de operacién llevé 2 que el Ebitda alcanzara los US$25 por
barril.

“Muestra promesa para los accionistas era un Ebitda por barril de US$21 y un dividendo de
US540 millones; alcanzamos los USS25 por barril y US3190 millones en dividendo™
comenta Riafic.
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2015y 2016
empresa para trabajar en Colombia,
respectivamente.

" Las Mejores

5, - 500 Bmployass
i

Los Mejores Lugares
para Trabajar”

5to mejor lugar

para trabajar en América Latina,

reconocidos por Great Place to Work® S o
£, - 500 Bployacs
TRoNES
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I I l Ranking MERCO Responsabilidad Social y Gobiern

MONITOR DE INVERSION (AR ASONg
SOCIAL PRIVADA S8 RESPONSABLES Y

Primera Edicion

Premio *
Cruz Esmeralda

Categoria Excelencia

Consejo Colombiano de Sequridad

Promuevoel
autocuidado “ por encima de todo ™

Desarrollo
2d O I u ga r Sostenible
N B Empresas
« Alpina Productos Alimenticios S.A
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EN LAS ORGANIZACIONES i
BELCORP 3749 Academla e 105 A
CASA EDITORIAL EL TIEMPO 3736
COMERCIALIZADORA ARTURO CALLE 3733
GRUPO AVAL 3731
KIMBERLY CLARK 3693
BANCO DE OCCIDENTE 3670
TOTTO NALSANI 3666

EQUION ENERGIA 3664
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Reflexiones

v' Mantener el foco en nuestro propdsito de vida, suefios y metas de la
gente.

v' Somos lideres protagonistas (no victimas), con grandes fortalezas y
talentos al servicio de los demas.

v’ El liderazgo es flexible y estd abierto a la escucha logrando adaptarse a/
cambio.

v' Necesitamos lideres enfocados en el
éxito, el bienestar de sus colaboradores y sus
fortalezas individuales y de equipo.




