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Metodologia del estudio
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Ficha técnica

Caracteristicas
de la muestra

«  Numero de Compariias Participantes. 821 Empresas.
« Numero de Cargos Analizados:1.139 Cargos.
« Numero de Incumbentes encuestados: 298.624 Ocupantes
Anadlizados.
« Tamarios de Compariias. Pequeiq, Mediana, Grande y Muy
Grande.
« Origen de Capital Nacionales y Multinacionales.
« Sectores Analizados: 29 Sectores de la Economia.
« Regiones Participantes:
v Region Bogotd y Cundinamarca. ledis Gestion
v RegiénAntioquia ije Cafetero. _g_ Humana.com
v’ Region Valle.
v’ Regién Costa.
v’ Region Santanderes.




Indicadores Macroeconémicos
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ALTA TECNOLOGIA 63
SALUD 58
COMERCIALIZADORA 57

Numero de Empresas
SERVICIOS DE ASESORIA, CONSULTORIA Y LEGAL 50
LOGISTICA Y TRANSPORTE 48
EDUCACION 48 pOI‘ seCtOI'

CONSTRUCCION E INMOBILIARIO 47
INFRAESTRUCTURA 34
SERVICIOS FINANCIEROS - BANCOS 32
HIDROCARBUROS, MINERIA Y GAS 31
MANUFACTURA 30
SERVICIOS DE INGENIERIA 29
AUTOMOTORES Y MAQUINARIA 28
OUTSOURCING Y BPO 26
OTROS SERVICIOS (E.S.P - GOV) 25
EMPAQUES Y ENVASES 24
QUIMICO FARMACEUTICO 23
INDUSTRIA METALMECANICA 20
CONSUMO MASIVO 18
TELECOMUNICACIONES 18

AGROINDUSTRIAL 17 Iegis Gestion
TEXTIL 16 — Humana.com

SIN ANIMO DE LUCRO 15
EDITORIAL, MEDIOS E IMPRESION 14
ALIMENTOS Y BEBIDAS 13
HOTELERIA, TURISMO Y RESTAURANTES 12
ASEGURADOR 10
TRANSPORTE DE PASAJEROS 8
ENTRETENIMIENTO 7




Criterios para Realizar Incrementos Salariales

% Inflacion 65%

Presupuesto Cia. 41%

Estudio de Mercado 29%

Mérito / Desemperio 24%
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% de Incremento Salarial Promedio Anual
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% de Incremento Salarial por Regién

Incremento Nacional Promedio 4,64%
Bogotd y Cundinamarca 5,56%
Antioquia y Eje Cafetero 512%
Valle 4,77%
Costa 4,61%
Santanderes 3,50%
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% de Incremento Salarial por Sector

INCREMENTO NACIONAL PROMEDIO 4,64%
ALTA TECNOLOGIA 6,95%
CONSUMO MASIVO 6,88%
ALIMENTOS Y BEBIDAS 6,70%
ASEGURADOR 6,38%
SERVICIOS FINANCIEROS - BANCOS 6,21%
TELECOMUNICACIONES 576%
QUIMICO Y FARMA 5,63%
SALUD 5,52%
LOGISTICA Y TRANSPORTE 5,47%
AGROINDUSTRIAL 5,38%
HIDROCARBUROS, MINERIA Y GAS 510%
SERVICIOS DE INGENIERIA 5,01%
OUTSOURCING Y BPO 4,82%
EMPAQUES Y ENVASES 4,80%
SERVICIOS DE ASESORIA, CONSULTORIA Y LEGAL 4,50%
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% de Incremento Salarial por Sector

INCREMENTO NACIONAL PROMEDIO
AUTOMOTORES Y MAQUINARIA
TEXTIL

INFRAESTRUCTURA
COMERCIALIZADORA
MANUFACTURA

CONSTRUCCION E INMOBILIARIO
EDUCACION

HOTELERIA, TURISMO Y RESTAURANTES
INDUSTRIA METALMECANICA
EDITORIAL, MEDIOS E IMPRESION
ENTRETENIMIENTO

SIN ANIMO DE LUCRO

TRANSPORTE DE PASAJEROS

OTROS SERVICIOS (E.S.P - GOV)
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% de Incremento Salarial por Tamano de Compaiiia

Incremento Nacional Promedio 4,64%
Muy Grande 5,80%
Grande 5,01%
Mediana 4,82%
Pequefia 4,70%
1,00% 2,00% 3,00% 4,00% 5,00% 6,00%
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Diferencia Salarial del Cargo de Primer Directivo Frente al
Cargo de Nivel Operario en # Promedio de Salarios

49.000.000
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35.000.000

33.000.000

31.000.000 $30.051.671
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21.000.000

19.000.000

17.000.000 $15.760.437

15.000.000

13.000.000

11.000.000

9.000.000

7.000.000 $6.330.631
>:000.000 $2.914.813

3.000.000 $1.731.632 $1.613.410
1.000.000 =

Primer Directivo Alta Gerencia Gerencia Media Jefes Profesionales Asistenciales Operarios

$43.082.737

27 veces el salario del
Operario frente al
salario del Primer
Directivo
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% de Rotacion de Personal Promedio por Tamaio

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%

IS Gestion
legis G

18,24%

12,81% 15 61%

Muy Grande

-~ Humana.com

22,56%
19,39%
16,31%
15,25%
14,41%
12,68% Administrativos
11,74%
11,13% 4 Comerciales
H Operativos
6,02%
Grande Mediana Pequeia



Bonos Target de Desempeiio por Niveles
(Porcentaje del Salario Anual o Niumero de Salarios al Afio)

25% 23% . .
Salario Variable
16%
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5% Salarios 1
Salario
0% el
Primer Nivel Alta Gerencia Gerencia Media Profesionales Operarios
Niveles Organizacionales
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Nota: Del 39% de las compaiias que otorgan algun tipo de
bonificaciones, el 31% lo estdn haciendo para los cargos de
nivel operativo, alrededor de medio sueldo por cumplimiento
de indicadores de productividad.




Comisiones por Nivel Organizacional
(Mix de Pago Fijo - Variable)

Alta G ia Vent FIJO 80% 20%
a Gerencia ventas ©
VARIABLE
G ia Media Vent FIJO 70% 300/0
erencia Media ventas ©
VARIABLE
F de Vent FIJO 55% 45%
uerza ae ventas °
VARIABLE
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Beneficios
Asignacion de Primas Extralegales
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M Cuartil 1 M Mediana m Cuartil 3

En promedio las companias pueden llegar a entregar hasta un salario y
medio mds representado en Primas Extralegales.
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Planes de Salud

80% 77%
70%
60% 28%
50%
40% NO
53%
30% 27% SI
. 47%

20% 18%
10%

0%

Medicina Prepagada Plan Complementario Asistencia Médica Pdliza de Salud

El 47% de las companiias que otorgan plan médico, cubren al grupo
familiar bdsico de Primer Directivo y Alta Gerencia; para el resto de los
cargos solo cubre al empleado.
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Pélizas de Seguro

Muerte Natural 100%
Sl
36%
Accidentes Personales 100% -
No J
64%
Incapacidad Total y Permanente 85%
10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

La compania cubre el 100% de la prima de la pdliza de seguro.
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Asignacién de Vehiculo
Nivel Directivo
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Auxilios
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Habitos Saludables

Terapias

Cultura y Ocio

Eventos Deportivos 41%
Masajes 33%
Refrigerios 32%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

El 71% de las empresas reportaron
actividades relacionados con hdbitos
saludables:

62%

57%

60%

70%

Practicas de
Salario Emocional
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Capacitacion y Desarrollo

100%

90% 88%
80% 77%
70%
60% 54%
50% 45% 41%
40% 33%
30%
20% 15%
10%

0%

Relacionada No Concurso Coaching  Patrocinio Plan Carrera Mentoring
con el Rol Relacionada Interno Educacidon
con el Rol Formal

El 87% de las empresas, reportaron tener programas asociados a
desarrollo de su personal de la siguiente manera:
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Tiempo Flexible

El 85% de las empresas, brindan a sus empleados alternativas de manejo del
tiempo, siendo las siguientes las mas representativas:

Trabajo en Casa 82%
Horario Flexible 65%
Teletrabajo 47%
Banco de Tiempo 21%
Post-natal flexible 16%
Lic. con Reserva de Puesto 15%

Permisos Retribuidos 10%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
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Bogotd: +57 (1) 4255200

Linea Nacional: 01 8000 212101
Correo: scliente@legis.com.co
www.gestionhumana.com
Facebook y LinkedIn:
Gestionhumana.com
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