FIDUCOLDEX

Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S. A.

MINCOMERCIO TODOS PORUN
=/ [NDUSTRIAY TURISMO NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION




La entidad
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La evolucion...

4 B Adjudicacion del
Fontur (Fondo

L Nacional del
Consolidacion de Turismo)

los negocios de
seguridad social y
desarrollo de los
FIC'S |

Incursion en la
administracion
de negocios de
seguridad social

Creacién de la
entidad con el I
proposito de I
administracion |
de Procolombia :

I

Direccionamiento
estratégico
alineado con las
politicas de
desarrollo
productivo del
pais
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El reto mas grande....

Dejar la zona de confort

Creiamos que nuestra
supervivencia estaba
«asequraday» por cuanto fuimos
creados para administrar un
negocio que nos fue asignado
por Ley, sin tener en cuenta el
horizonte de oportunidades que
para ese momento el mercado
nos brindaba
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Paso 1: Clarificacion estrategica

Claridad estratégica de la entidad

Reddin tiene una metodologia w
en la que te aportan AN T j
conocimiento y facilitan que las 1 o
ideas fluyan a través de un \ s ﬂ

proceso participativo para
encontrar los ejes clave.
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Paso 1: Clarificacion estrategica

Como llevar las ideas a los hechos...

El concepto de Areas de
Efectividad permite focalizar el
esfuerzo estrategico en ejes
de resultados. Ademas
Incorpora metodos de
medicion y te llevan a
establecer objetivos puntuales
y definir un plan de accion.
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Paso 1: Clarificacion estrategica

El resultado...

 Toma de decisiones en tiempo real

« Definicion de un objetivo comun

* Perfecta alineacion del equipo
hacia el objetivo

La facilitacion de Reddin tiene la
virtud de ser frontal, confrontativa y
no da espacios a aquello que no
agrega valor

Z
FIDUCOLDEX



Paso 1: Clarificacion estrategica

Despues de ese trabajo...

Ellos cuentan con una
plataforma, que permite
ingresar las Areas de
Efectividad a un sistema y la
organizacion queda con un
Balance Scorecard, quedando
Incorporada la estrategia del
negocio al proceso de
ejecucion
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Paso 2: Como volver este mecanismo una cultura

Talleres de seguimiento continuo

Reddin diseno para nosotros

i —

un conjunto de reuniones ﬁ_
que ellos mismos facilitaban N b,

para ir materializando la /-—

entrega de resultados. L=

Durante algunas reuniones,
fuimos incorporando nuevo
conocimiento
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Paso Paralelo: Desarrollo de destrezas y Descongelamiento

Seminarios 3-D

Cdémo
puedo ser

Varios de nosotros efectivo?
participamos de un programa

de 6 dias denominado ﬂ‘/
«Seminario 3D» ﬁ E

El programa te permite

encontrarte e identificar
aquello que te impide ser ?]) j 2
efectivo N &
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Paso 3: Continuidad

Esta metodologia nos enseno a
pensar estratégicamente.

Los siguientes anos hemos
logrado posicionarnos en el
mercado a través de una
transformacion efectiva,
aprovechando nuestra fortaleza
tecnica, desarrollando el
liderazgo gerencial y mejorando
nuestra productividad.
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Paso 3: Continuidad

Pasamos de ser una entidad
pequena y poco reconocida, a
ser una entidad en constante
crecimiento.

Hemos diversificado nuestro
portafolio de productos e
Incursionado en diferentes
sectores de la economia,
contribuyendo al desarrollo del
sector empresarial y
productivo
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Tenemos un mundo de
oportunidades
Los retos continuan...
y vamos por mas!!!

iGRACIAS!
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