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1. EL NUEVO ROL DE
RECURSOS HUMANOS

ADN DE UN DIRECTOR DE
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ADN DE UN DIRECTOR DE RH

Habilidades y
Preparacion de los

Fuerte transformacion
en la vertical de

Recursos Humanos profesionales en

Recursos Humanos

Nuevos retos dentro del

area de Recursos
Humanos
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25,9%
©2B35%  19.8%  185%  17.3%
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B Tiene especializacion en RR. HH.

B Ha realizado otro tipo de estudios en
el area de RR. HH.

. Realizo un master en RR. HH.

B No tienen estudios en temas de RR. HH.
- Realizd un pregrado en RR. HH.

B Tiene undiplomado en el drea de RR. HH.




B Experiencia laboral de los
HAYS e Directores de RR. HH.

60%

23,2%

15,9%

' Tienen entre 5 y 15 anos de experiencia

- Tienen entre 16 y 20 anos de experiencia

B Ticnen mas de 20 afos de experiencia
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ACTIVIDADES QUE REALIZAN LOS
DIRECTORES DE RR.HH. EN SU
TIEMPO LIBRE

@ Tiempo en familia

B leer

B Ver peliculas y television

- Deportes

. Comida/cocinar

B Actividades al aire libre
@B Educacidn

Voluntariado v
trabajos de caridad

M Teatro

B6,7%

41,3%

58,7%

49,3%

34, 7%

57,3%

45,3%

25,3%
— _-'



H AYS Recruiting experts
worldwide

EST. j’-// \\-‘i 1873

Heineken

open your world




H AYS Recruiting experts
worldwide

&
S SER /RS




H AYs Recruiting experts
worldwide

WORKSHOP

., Cuales son los retos del area de recursos
humanos dentro de las compaiias?



HAYS i
CONCLUSIONES WORKSHOP

1. Vision de negocio, involucrarse con la operacion para una vision
global.

2. Acompanar a los lideres de la organizacion para establecer
expectativas y organizar el proceso hacia el resultado.

3. Acompanfar a los lideres en gestionar el cambio.

4. Establecer una estrategia de cambio rapida y oportuna para
ayudar a la empresa llegar a los resultados.

5. Enfocarse en las actividades que generan movilidad en las
personas.
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2. INCLUSION



H AY Recruiting experts
worldwide




H AYs Recruiting experts
worldwide

CASO CYAN

GEReN e A RaZoS

#GerenteDeAbrazos
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WORKSHOP

Recibiran un tipo de inclusion. Deben generar entre los asistentes
un programa corto de coémo atenderia o realizaria la inclusion en
una empresa.

e Género
* Raza
« Religidn

 Preferencia sexual
» Discapacidad

« Cultura

« Desmovilizados

« Edad
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3. MARCA EMPLEADORA -
EL CARGO DEL FUTURO
EN RH



“La Unica ventaja competitiva
sostenible que perdura, es
aquella que nace de una cultura

organizacional de alta confianza,
centrada en principios, con
personas comprometidas y
alineadas con una vision comun.

Sus competidores copiaran su
publicidad, sus productos, sus
sistemas, su estructura, su
estrategia, pero no podran
duplicar la ventaja unica de la
confianza, el espiritu de equipo y
el desempeio de su GENTE”.

Stephen R. Covey
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INFLUENCIADORES DE MARCA EMPLEADORA

LAS CUATRO C 2.0

Fuente: Combo Agency
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WORKSHOP

¢,Qué problema identificas en tu organizacion
gue podrias mitigar a través de la gestion de
marca empleadora?

¢, Qué acciones realizarias para darle solucion
al problema?




4. NUEVAS TENDENCIAS
EN ATRACCION DE
TALENTO
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NUEVAS TENDENCIAS EN ATRACCION DE TALENTO

Proceso de seleccion bilateral
RPO - Recruting Process Outsourcing
Reclutamiento — Enfoque en hard skills (Tecnicidad)

Talent Acquisition — Enfoque hacia fit cultural (Estrategias de la
organizacion con las estrategias del candidato)

Plataforma tecnoldgicas para pre-filtrar candidatos (Work Day /
Oracle) (Inteligencia artificial)

Gamification
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BENEFICIOS QUE OFRECEN LOS EMPLEADORES

&Cudles beneficios no salariales ofrece?

Conductor

Salas de |actancia
Accidn de Club Social
Gimnazio

Acciones de [a empresa
Deporte
Entretenimiento

Mas dias da vacacionas

Cefular Fleebilicad Saguros Madizina
de horario prepagada

Licencias remunaradas por celebracionas
Vehiculo

Broductos proplos de su empresa
Educacidn externa para al empleado
Opeidn de préstamos

Alimentacidn

Medicing prepagada

SeHuros

Flexibillidad de horario

Celular
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BENEFICIOS QUE MAS VALORIZAN LOS
EMPLEADOS EN COLOMBIA

HKinguno

Conductor

Salas de lactancia
Acridn de Club Sodial
Guarderia Infantil
Deporte
Entretenimiento

2,

Flexibilidad Educacidn externa Medicina
de horario para el empleado prepagada

Productos propios de su empresa
Acciones de la emprasa

Licencias remunersdas por celebraciones
Gimnasio

Yehioulo

Cedular

Alimentacidn

Opcidn de préstamaos

Seguros

Educacion externa para el empleado y su familia
Mis dizs de vacaciones

Educacidn externa para el empleado
Flexibilidad de horario

Medicina prepagada



5. PERFIL Y SALARIOS EN
EL AREA DE RECURSOS
HUMANOS
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¢ QUE BUSCAN LAS
EMPRESAS EN SUS
GERENTES DE GESTION
HUMANA?
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DESARROLLO ORGANIZACIONAL
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Inspecciones

Ministeriode Contratacion

Trabajoy TSS

Area de
Relaciones
Laborales

Prevencion .
Seguridad

de Riesgos Social
Laborales SOEls
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TABLAS SALARIALES

CARGOS DE RECURSOS HUMANOS

CARGOS SALARIO TIPICO

Empresa Pequefia Empresa Mediana Empresa Grande
NIVEL 2 Vicepresidente de Recursos Humanos M/A £ 18.000.000 § 27.000.000
NIVEL3  Gerente de Recursos Humanos $ 6.500.000 $ 12.000.000 % 12.000.000
Gerente de Compensacidn y Beneficios 5 4.500.000 3 10.000.000 % 16.000.000
Gerente de Seleccion y Desamrolio £ 4.500.000 $ 10.000.000 5 12.000.000
Gerente de Formacion y Capacitacidn 5 4.500.000 § 10.000.000 5 12.000.000
zerente de Relaciones Laborales M/A % 12.000.000 $15.000.000
Human Resources Business Partner M/A $ 10.000.000 5 15.000.000
NIVEL 4  Jefe Recursos Humanos $ 5.000.000 % 6.500.000 $ 9.000.000
Jefe Compensacion y Beneficios % 4.000.000 $ 5.500.000 $ 9.000.000
Jefe Selaccion y Desarrollo 5 4.000.000 § 5.500.000 $ 9.000.000
Jefe Formacion y Capacitacion % 4.000.000 $ 5.500.000 $ 9.000.000
Jefe Clima y Cultura $ 4.000.000 $ 5.500.000 $ 9.000.000
Jefe de Bienestar y Salud Ocupacional % 4.000.000 $ 5.500.000 $ 9.000.000
Jefe Administracién de Personal/Mamina 3 4.000.000 % 5.500.000 $ 9.000.000
Jefe de Relaciones Laborales 5 4.000.000 % 5.500.000 $ 9.000.000
NIVELS  Especialistas $ 2.200.000 $ 4.000.000 % 6.000.000
Analista Senior / Generalista $ 2200.000 % 4.000.000 % 6.000.000
Analistas $ 1.80:0.000 5 2.200.000 § 2.600.000

Fuente Guia Salarial Hays

Myf: Por el tamafio de la emprasa, no astd creada ke posicidn dantre dal orgeanigrama de la compaiiéa,
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GRACIAS



